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Job-costing 
systems 

(Kostenrechnung für 
Einzelauftrags- 

Fertigung)

Operation-costing 
systems 

(Kostenrechnung für 
Spezial-(Serien-) 

Fertigung)

Process-
costing 
systems 

(Kostenrechnung für 
Massenproduktion)

verschiedenartige, 
identifizierbare 

Produkte/ 
Dienstleistungen (z.B. 

Spezialanfertigung von 
Maschinen und 

Häusern)

Kombination von 
Process- und Job-

Costing-Systemen (z.B. 
Fenstergläser mit 

Spezialbeschichtung, 
Autos mit 

Sonderausstattung)

Ansammlung von 
identischen oder 

ähnlichen Produkten/ 
Dienstleistungen (z.B. 

Nahrungsmittel, 
Chemikalien)
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HORNGREN, DATAR, FOSTER. 122005. Cost Accounting. Exhibit 4-1, S. 100. 
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 Istkostenrechnung1 Normalkosten-

rechnung2 
erweiterte 

Normalkosten-
rechnung3 

Standardkosten-
rechnung4 

Einzel-
kosten5 

Ist-Preis6 
mal 

Ist-Menge7 

Ist-Preis 
mal 

Ist-Menge 

Budget-Preis 
mal 

Ist-Menge 

Standard-Preis 
mal 

standardmässig 
zulässige Input-

Menge zur 
Erreichung des 

effektiven Output8 
Gemein-
kosten9 

Ist-
Gemeinkostensatz10 

mal 
effektiv verbrauchte 
Gemeinkostensatz-
Treiber-Einheiten11 

Budget-
Gemeinkostensatz 

mal 
effektiv 

verbrauchte 
Gemeinkostensatz
-Treiber-Einheiten 

Budget-
Gemeinkostensatz 

mal 
effektiv 

verbrauchte 
Gemeinkostensatz-
Treiber-Einheiten 

Standard- 
Gemeinkostensatz  

mal 
standardmässig 

zulässiger Input an 
Gemeinkostensatz-
Treiber-Einheiten 

zur Erreichung des 
effektiven Output12  

 

                                            
    
    
     
    
    
     
       
            
      
     
        
            

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
  

  
  

  
 

  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
  

 
 

   

 
   

   
 

                                            
1  actual costing 
2  normal costing 
3  extended normal costing 
4  standard costing 
5  direct costs 
6  actual direct-cost rate(s) 
       
            
      
     
        
            

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
  

  
  

  
 

  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
  

 
 

   

 
   

   
 

                                            
    
    
     
    
    
    ( ) 

7  actual input(s) of direct-cost used 
8  standard input(s) of direct cost allowed for actual output achieved 
9  indirect costs or overhead 
10  actual indirect-cost rate(s) 
11  actual input(s) of cost-allocation base(s) used 
12  standard input(s) of cost-allocation base(s) allowed for actual output achieved 
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vgl. Horngren, Datar, Rajan.  Cost Accounting: A Managerial Emphasis. 14 ed. Boston: Pearson 
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Beispiel der Verbuchungstechnik im Job-
Costing-System (Hauptbuch) 
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Ware-in-
Arbeit 
(Halb-

fabrikate): 
+/- ∆ 

Bestand 

Fertig-
fabrikate: 

+/- ∆ 
Bestand 

Herstell-
kosten 

der 
verkauften 
(Fertig-) 
Fabrikate Erfolgs-

rechnung 
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Kostenfluss im Detail: Kostenerfassung der 
Einzelmaterial und Materialgemeinkosten 

•Materials 
Purchases 

Factory Overhead 

Work-in-Process 
Inventory 

(Job Cost Sheet) 
Materials 
Inventory 

•Direct 
 Materials 

•Direct 
 Materials 

•Indirect 
 Materials 

•Indirect 
 Materials 

BLOCHER, CHEN, COKINS, LIN. 32005. Cost Management. PowerPoint-Präsentation, Chapter 4, Folie 25. 
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Kostenfluss im Detail: Kostenerfassung der 
Einzellöhne, Gemeinkostenlöhne sowie der 
Gemeinkostenzuweisung 

Accrued Payroll  
•Direct 

 Materials 

•Indirect 
 Materials 

Factory Overhead 

•Direct 
 Labor 

•Direct 
 Labor 

•Indirect 
 Labor 

•Indirect 
 Labor 

•Overhead 
Applied to 

Work in 
Process 

•Overhead 
 Applied 

If actual and applied 
factory overhead are not 

equal, a year-end 
adjustment is required.   

Work-in-Process 
Inventory 

(Job Cost Sheet) 

BLOCHER, CHEN, COKINS, LIN. 32005. Cost Management. PowerPoint-Präsentation, Chapter 4, Folie 26. 
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Kostenfluss im Detail - Kosten-Erfassung der 
fertiggestellten und verkauften Produkte 

Finished Goods 
Inventory 

Cost of Goods Sold 

•Direct 
 Materials 

•Direct 
 Labor 

•Overhead 
 Applied 

•Cost of 
Goods 
Mfd.  

•Cost of 
Goods 
Mfd.  

•Cost of 
Goods 
Sold  

•Cost of 
Goods 
Sold  

Work-in-Process 
Inventory 

(Job Cost Sheet) 

BLOCHER, CHEN, COKINS, LIN. 32005. Cost Management. PowerPoint-Präsentation, Chapter 4, Folie 27. 
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Ware-in-Arbeit enthält 
Einzelaufträge in einem 

Job-Costing-System Einzelmaterial 

Fertig-
fabrikate 

Herstellkosten 
der verkauften 

Fabrikate 

Einzellöhne 

Fertigungs-
gemeinkosten 

Ware-in-
Arbeit 
(HF) 
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Fertig-
fabrikate 

Herstellkosten 
der verkauften 

Fabrikate  

Ware-in-
Arbeit 
(HF) 

Ware-in-Arbeit enthält 
gleichartige Produkte in 
einem Process-Costing-

System 

Einzellöhne 
und 

Fertigungs-
gemeinkosten  
(Conversion) 

Einzelmaterial 
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HDR, 14ed, Problem 4-20, Lynn Company - 
Forts. 

Required 
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HDR, 14ed, Problem 4-20, Lynn Company - 
Lösungsvorschlag zu 1. 
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HDR, 14ed, Problem 4-20, Lynn Company - 
Lösungsvorschlag zu 1. - Forts. 

2011 budget Machining Department Assembly Department
Manufacturing overhead 1'800'000.00                     3'600'000.00                     
Direct manufacturing labor costs 1'400'000.00                     2'000'000.00                     
Direct manufacturing labor-hours 100'000                               200'000                               
Machine-hours 50'000                                 200'000                               

Budgeted manufacturing overhead rate 36.00                                   180%
per actual machine-hours of actual direct

manufacturing labor costs
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HDR, 14ed, Problem 4-20, Lynn Company - 
Lösungsvorschlag zu 2. 

Actual February job-cost record for Job 494 Machining Department Assembly Department
Manufacturing overhead 45'000.00                           70'000.00                            
Direct manufacturing labor costs 14'000.00                           15'000.00                           
Direct manufacturing labor-hours 1'000                                   1'500                                    
Machine-hours 2'000                                   1'000                                    

Manufacturing overhead costs allocated 72'000.00                           27'000.00                           
to Job 494 99'000.00
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HDR, 14ed, Problem 4-20, Lynn Company - 
Lösungsvorschlag zu 3. 

Actual end 2011
Manufacturing overhead 2'100'000.00                     3'700'000.00                     
Machine-hours 55'000                                 
Direct manufacturing labor costs 2'200'000.00                      

Manufacturing overhead costs allocated 1'980'000.00                     3'960'000.00                     

Overallocation (-) / Underallocation (+) 120'000.00                        -260'000.00                       
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HDR, 14ed, Problem 4-23, Pittsburgh Forging 
Company 
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HDR, 14ed, Problem 4-23, Pittsburgh Forging 
Company - Forts. 

Required 
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HDR, 14ed, Problem 4-23, Pittsburgh Forging 
Company - Lösungsvorschlag zu 1. 

 Budgeted manufacturing overhead rate = 
 

 
 
= $30 per machine-hour 

$ 7'500'000 budgeted man. overhead costs
250'000 budgeted machine-hours

= =
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HDR, 14ed, Problem 4-23, Pittsburgh Forging 
Company - Lösungsvorschlag zu 2. 

 

Work-in-Process Control   7,350,000
 Manufacturing Overhead Allocated 7,350,000 

 
[245,000 actual machine-hours ⋅ $30 per machine-
hour = $7,350,000] 
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HDR, 14ed, Problem 4-23, Pittsburgh Forging 
Company - Lösungsvorschlag zu 3. 

 $7,350,000– $7,300,000 = $50,000 overallocated,  
an insignificant amount of actual manufacturing 
overhead costs $50,000 ÷ $7,300,000 = 0.68%. 

 

Manufacturing Overhead Allocated 7,350,000
 Manufacturing Department Overhead Control
        7,300,000
 Cost of Goods Sold         50,000 
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HDR, 14ed, Problem 4-23, Pittsburgh Forging 
Company - Lösungsvorschlag zu 3. - Forts. 
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